“Hemos dejado de ser una

compania de chapay pintura”

JOSE MARIA RAMIREZ POMATTA
PRESIDENTE DE MUTUA MADRILENA

ace cuatro afios era an descono-

cido, pero en su carrera como abo-

gado ha participado, entre otros
procesos, en ka legalizacién del Partido
Comunista. Hoy, este madrilefio, nacido
hace 63 afios, es uno de los gestores mas
solicitados. Por su despacho de Muiua
Madrilefia han desfilado algunos de los
proyectos empresariales més destacados
del momento. Degde que fue nombrado
presidente, Ia compaitia ha dado un vuel-
¢o total. Ha pasado de ser una asegara-
dora con 300 empleados a tener 1700y
lograr 475 millones en beneficios. El
grupo también ha entradoe en el capital
de Santander, eon el 1,14%, ACS, con ¢l
3%, v Sacyr, donde controla el 5%. “In-
tento sacar la maxima rentabitidad a los
recursos que tengo. Es mi deber como
administrader. No estoy haciendo in-
versiones locas. Compré acciones de San-
tander 2 9 euros y shora estdn a 13,77
Adquiero ACS a 23 y ahoera alcanza los
40,29, Fso es saber comprar’, afirma.

PREGUNTA, En algo mas de dos afios
Mutua Madrilefia se ha convertidoen
una entidad de referencia en sectores
como €] fin 0, la construccion o
1a energia. {No es arriesgado?

RESPUESTA. Una aseguradora tiene dos
actividades bsicas, La pura aseguradors
¥ la de gestion de su patrimonio. En su
caso, Mutua tiene un patrimonio may
importante que gestionar, sobre todo en
inmuebles. Seguimos unos criterios de
gestion de este legado enornternente con-
servadores. Ademés, la administracion
del patrimonio financiero de las asegu-
radoras estd muy reglamentada. No se
puede invertit en cualquier activo.

En primer lugar hay que decidir si se
entra en renta fija. o variable. El rendi-
miento de la renta fija ha sido tan escaso
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Es abogado. Particip6 en
lalegalizacién del Partido
Comunista. Fue nombrado
consejero de Mutua en
1995y presidente en 2002.
Desde entonces la asegura-
dora ha dado un giro total

que, en ocasiones, ha sido inferior al IPC,
lo que significa que pierdes dineroy eso
no es una buena administracién.

Entonces, équé te queda? Entrar en
1a renta variable. Es verdad que, tefri-
camente, tiene un riesgo mayor. Pero
es cuestion de hacer andlisis y realizar
inversiones muy escogidas en sectores
de vanguardia y enorme solvencia, que
dificilmente se vengan abajo. Y si se vie-
nen abajo, es porque se desploina el
pais. Por eso hemos optado por secto-
res clave como el financiero, la cons-
truccion v 1os servicios v 1a energla, que
son esenciales en Espafia.

Estamos en unas 4reas (ue nos han
dado muchas satisfacciones. A mi me
parece que es una administracion res-
ponsable. Lo que pasa es que otras com-
pafiias de seguros no pueden hacer estas

“Moveo
claro salir al
extranjere
cuando
gueda fanto
por hacer
en Espana.
Por gjemplo,
enel ramg
de salud”

inversiones por faltz de recursos. Eso
s ¢tro problerna. No estoy haciendo in-
verstones locas. Estoy invirtiendo en el
primer banco, en una gran compania
de servicios, etc. Son apuestas de fizturo
con ing idea muy clara: se trata de in-
versiones financieras. En el primer mo-
mento en que e5tas inversiones no res-
pondan al prineipic de solvencia que
les estoy pidiendo, me retiro. Crec gue
es uma manera de administrar muy mo-
derna. iPor gué no quiere limitarme a
la renta fija? Pues porque seria un mal
administradoer.

P. Las constructoras estén muy
fuertes porque en los Gltimos afios
hahabido un importante desarrolo
inmobiliario en €] pais. Ahora gue pa-
rece que ese boom empieza a remi-
tir, entrala Mutua. cEs ef momento?

R. Las constructoras en Espafia no
son las mismas gque hace 20 afios. Se
han diversificado muchisimo. ACS es
una compaiifa de servicios, energética. ..
No se lignita a poner ladrillos. Enton-
€es, épor quieé no comprar si es donde
estd la rigueza? Una compaiiia como
ACS no tiene nada que ver con la, cons-
truccion. La actividad constructora re-
presenta s6lo un 80% de 1a facturacion
del grupo. Cada tres meses comproba-
mos cudnto nos aporta nuestro patri-
monioe. En los dltimos dos afios, la renta
fija logra una rentabilidad del 3,4%. La
de l1a renta variable es superior al 44%.

P {Por qué no hanllegado al 5% en
ACSni idoun jero? &Y
por qué han entrado en Sacyx?

R. No he pedido ningiin consejero en
ACS. Y creo que jas Inversiones en ACS
y Sacyr son complementarias. Esto se
vera claro en los préximos meses.
Queda mucho por recorrer. En ACS es-
tamos ganando en un afio por eacima

del 40% de la inversion. 5i no fuera una
buena inversién, venderiamos.

P. {Qué significa que e] tiempo va
a decir que ACS ¥ Sacyr son inver-
siones complementarias?

R. Las compafiias siguen caminos dis-
tintos. Una est4 jugando a la energia
eléctrica ¥ la otra a la petrolifera. Son
dos campos diferentes pero que pueden
unirse, o no. Hay mucho que hablar.
Creo que ent los proximos meses vamos
a ver muchas cosas nuevas. Opino que
todo el mapa energético espafiol tiene
que reorganizarse y tener posiciones en
todas las partes no es malo. Yo alo que
voy es a ganar dinero con seguridad.

P. £Y por qué no comprar directa~
mente en las eléctricas?

B. ¢Para qué voy a estar con el 2% o
el 3% de Repsel tirade? Preficro estar
arropado en Sacyr por personas que son
amigas y con quienes comparto un ¢ri-
terio comdn.

P éDescarta convertir Mutua en so-
ciedad andnima como Mapfre, sobre
tode ante la presién de ciertos sec-
tores europeos gue reclaman la
transformacién de las mutuas y Jas
cajas de ahorros?

R. £Qué ganaria convirtiéndome en
sociedad anénima? Hacer mds ricos a
unos cuantos. {Pero la sociedad gana-
ria como tal? En absoluto. La sociedad
gana si la actividad que motiva un ne-
gocio es el interés general. Me parece
un error total ferminar con el modelo
de las mutuas o las cajas. Ademas, la
transparencia es la misma. Un muiua-
Hsta sabe tanto 0 mis gue un accionista
de su compafiia. 8 la Mutuz se con-
virtiese en sociedad andnima, dentro de
15 dias seria de un grapo que la aban-
donarfa y se habria quedado con el pa-
trimonio de todes. Asf de sencillo.



BOLSA

“En ocasiones, la renta fijano
alcanza el IPC. Eso significa
que pierdes dineroytu
administracién noes buena”

EMERGIA

“En los préximos meses se va
aredefinir el mapa energético
espaifiol, y tener posiciones

en todas partes no es malo”

SALUD

“Sise pone un pichén a tiro,
desde luego se acabé el
pichén. Sihay posibilidad

de comprar, pues para alld”

F. iPor qué se critica a las asegu-
radoras de falta de transparencia?

K. Porque el sector es poco transpa-
renite. Eso es verdad. Pero nosotros fug-
meos la primera compafiia que inscribio
en el registro mercantil toda su politi-
ca interna de transparencia. Fue en
2003. No nos cambiaron ni una coma.

P, iTiene previsto Mutua salir
fuizera de Espafia?

R. Vamos a ser claros. Queda mucho
que hacer en Espafia. Hay que crear
puestos de trabajo ¥ mejorar nuestra si-
tuacidn, No entiendo por qué me
tengo que ir a Sudamérica. No lo veo
claro. Ademds, las condictones de com-
petencia son muy dificiles. Los grupos
espaitoles no pueden competir con las
grandes compaififas aseguradoras in-
ternacionales. Ni con las americanas,
ni 1as alemanas... Es imposible.

Prefiero invertir en Espafia. Toda
nuestra drea de salud se puede desa-
rrollar enormemente. Creo que el Es-
tado patgrnalisia se ha terminade. Y por
ese motivo se va a multiplicar la pre-
sencia del sector privado en la salud.
Esto Jo tengo que hacer aqui. No veo por
qué me tengo que i a Reino Unido o
EE U, que tienen su propia proble-
matica. Creo que debemes trabajar en
Espafia.

P.iQué novedades hay sobre la ciu-
dad sanitaria?

R, En 10 menos de un tnes, tendre-
mos los terrenos. La cindad sanitaria
tendra tres dreas bésicas. Una sanita-
ria, donde buscamos la excelencia en
oncologia, traumatofogia y problemas
cardiovasculares, Contard con instala-
ciones anexas para ser el equivalente
espafiol de la Clinica Mayo. También
tendrd docencia e investigacién, La in-
versién serd de 500 millones de earos.

Su funciopamiento sera eomo una
gran clinica europea o norteamericana.
Uno puede agistir pagande &1 mismo o
a través de su seguro. También habra
un concierte con 1a Seguridad Social.
Existirdn formuias mixtas. Es un sis-
tema donde, mas que un enrigueci-
miento, se quiere huscar la autosufi-
ciencia financiera. Este proyecto serd
la mayor ciudad sanitaria de Europa.

P. Ustedes han fijado abjetivos
bastante ambiciosos para su filial de
salud, Aresa. {Cree ¢que serd posible
alcanzar estas metas sin realizar ad-
quisieiones?

R. A Aresa le pasard como a Mutua,
Tendré que trabajar mucho. No va a ser
facil. Respecto alas compras, si se pone
un pichén a tiro, desde luego se acabd
¢l pichén, Hay que estar a la que salta.
Si hubiera una posibilidad de comprar
una buena empresa, pues para alld.

P. Se ha hablado de Adeslas...

“Si Mutua se
convirticse en
sociedad andnima,
denivo de

15 dias seria

de un Srupo gque

la abandonariay
se habria guedads
con el patrimonio
de todes™

S

R. Aceslas es una gran empresa La pri-
mera del sector. Si se pusiera a tiro... De
momento, no. Hay que seher esperar.

P 2Qué opinion le merece la guerra
de precios desatada en el ramo de
autos?

R. s absurda. Se va a llevar a muchas
compafifas por delante, perc alla ellas.
Madie da duzos a pesetas. Solveneia I
estd al lado v, con ellg, se van a incre-
mentar las exigencias patrimoniales. S
usted disminuye sus ingresos sin una
Tazén que lo justifique, va me dir como
va & sobrevivir,

P. El mutualista de todala vida, ino
se siente un poeo abandonado con el
giro de la compaiiia?

R. Est encantado. Crecemos maés que
nunca. Muy a disgusto no debe estar.
Nuestra fidelizacion es casi total. Llega
al 89%.

P. {Cuantas plusvalias le quedan a
Mutua para invertir?

R. Unos 400 millones. Pero en [o que
queda de afio no vamos & hacer nada.
Hemos pasade de ser una empresa de
chapa y pintura a una ée seguros ge-
neraies. Hemos hecho muchisimas
cosas. Ahora lo que tenemos que hacer
e¢ reposar un poco, El ejercicio 1o di
practicamente por terminado el pa-
sado septiembre.

Ahora lo que tenemos que hacer es
prepararnos para el afio que viene. No
hubiésemos podide seguir compi-
tiendo con otras compaiifas si nos hu-
biésemos limitado a continuar siende
una compaifiia de autos. Hubiera lle-
gado un momento en gue nos ha-
briamos quedado cojos y dependien-
tes de una actividad dnica. Y ademds
centrados en un territorio tan limita-
do como es Madrid. Tarde o tempra-
ne habriamos llegado a una sityacién
en la gue tendriammos gravisimos pro-
blemas.

P £Qué logra al patrocinar la es-
cuderia de Fernando Alonso y el Mas-
ter de Tenis de Madrid?

R. Los patrocinios nos dan un cono-
cimiento pablico importante y una ima-
gen de Mutua distinta de la que te-
niamos. Hace pocos afios tenfamaos la

DEPENDENCIA

“E] Estado
tiene
demasiada
presencia’

Tienen pravisto como van
a articufar su desembarco
en of rea de dependencia?

. Todavia no. Aln no estd
- agotada la normativa,
Pero cree que la
Administracion se estd
reservande un protagonis-
mo excesivo en la depen-
dencia. Considero que los
poderes publicos no pueden
hacerle todo. Debe ser la
sociedad civil quien se
organice y dé respuesta a
sus necesidades. Y ahi
deben estar 1as asegurado-
ras, en primera linea.

reputacidn de ser una compatifa ve-

tusta, anclada en el pasado, ocultista..,
Ahora tenemos una imagen moderna.
La de una sociedad gue estd a la van-
guardia de la téenica, de la juventud y
de] deporte,

P. iPor qué no se ha desarroliade
el acuerde con el Santander?

R. Tenemos una relacién perfecta con
¢l Santander. A mi Santander me ha
dado a ganar un 44% de la inversitn
que he hecho, Pera aparte de eso, somos
absolutamente independientes. Mutua
siempre se ha caracterizado por que no
ha tenido intermediarios de produccidn,
Eso es 1o que le ha permitido tener unas
primas mas economicas que ¢l resto de
las aseguradoras, No voy a perder esta
condicién con Santander porgue lo que
quiero es ese dinero para s muia-
listas. Mos Hevamos hien y nos apoya-
mos cuando es necesario, pero mante-
niendo la independencia. Dicho esto,
Botin en su casa y yo en la mia. No te-
nemos gae estar tan mezclados como
Mapfre y Caja Madrid, que al final uno
estd fagocitado al otro.

P {Cudnto dinero tiene ia Funda-
cifn Mutua Madritenia?

R. Comenzd con una aportacion ind-
cial de 60 millones. Cada afio se le da
el 3% de los beneficios. En este mo-
mento, es la primera fundacién en apor-
tacién a investigacién médica de Ma-
drid. Aportamos el 60% de la inversién.

. Al expertos conside-
" ran gue sera difici comer~
cializar el seguro de dependen-

cia como un producto de ries-
go. ;Cree que serd mas facil
colocarlo come un complemen-
to de otras polizas come, por

b

pio, de hogar o asi: ?

- Alh hay que esperar.
i ' No quiero hacer de pro-
feta ni adivino. Lo que estd
clarisimo es que la sociedad
debe atentder a una necesi-
dad que tiene abi. Para mi
1o importante es que se
conozea & la Mutua como
una compafiia capaz de dar
una cobertura integral a
sus asegurados. Un grupo
que ofrezca polizas de
antos, vida, asistencia, fon-
dos de pensiones...

-+ No han hecho todavia
nada en residencias para
la tercera edad...

7+ Abhora, con la ciudad
% sanitaria, empezaremos
a tener presencia en la ter-
cera edad y enfermedades
degenerativas. Tanto en el
4rea de estudio como en la
de tratamiento.



